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بررسی سیاست های توسعه ای در صنعت پتروشیمی سنگاپور

بینتعارضاتدر)جانبیاثرات(۱):کنندمداخلهبازاردربایدحوزهدودرتوسعهحالدرکشورهایدولتهای
راخصوصیبخشباویکدیگربادولتیسازمانهایهمکاریکهنهادیترتیباتهماهنگسازی(۲)و(بخشی
وتحقیقصنعتی،اطلاعاتوفناوریجانبیاثراتتعادلایجاددردولتمداخلهمثبتنتایج.کندتسهیل
نیرویآموزشوشرکتسازیساختاری،تغییراتخارجی،مستقیمسرمایهگذاریصادرات،تسهیلتوسعه،
برغلبهبرایشرکتهاهمافزاییجهتدرهماهنگسازیهمچنین.نیستچشمپوشیقابلانسانی،

.استحیاتیبسیارمیشوند،ارتقاءجهتدرحرکتوبازاربهورودمانعکهزیرساختهاومالیمحدودیتهای
هزار۶۵معادلمساحت،مربعکیلومتر۷۲۲وجمعیتنفرمیلیون۵.۶باسنگاپورداخلیناخالصتولیدسرانه
نفتعتصنومیآیدشماربهدنیاوآسیاشرقدرپیشرفتهکشورهایازیکیحاضرحالدرسنگاپور.استدلار
برایپتروشیمیصنعتیخوشهتوسعهالگویمیتوانداست،شدهمتجلیجورانگشیمیاییپارکدرکهآن

دریشیمیایموادخوشهبرتمرکزسنگاپور،مدرنصنعتیسازیرونداوایلدر.باشدتوسعهحالدرکشورهای
ولاتمحصعنوانبهنفتاوبنزینتولیدویژهبهپالایشفرآیندشاملکهمیشدمشاهدهارزشزنجیرهمیانه
میپتروشیخوشهتوسعهدرعمدهاینقشملیتی،چندشرکتهایسنگاپور،دولتراهبردمطابق.بوداصلی

شد،افتتاح۱۹۶۱سالدرکهسنگاپورپالایشگاهاولیندرخودسرمایهگذاریباشلشرکت.داشتهاندسنگاپور
ساخته۱۹۷۰دههاوایلو۱۹۶۰دههدرچندملیتیشرکتهایتوسطنیزدیگرپالایشگاههایبیشتر.بودپیشگام

.شد
۱.۲زابیشبهآنظرفیتوشدتبدیلجهانپالایشمراکزبزرگترینازیکیبهسنگاپور،۱۹۷۰دههاواخردر

ازربالاتارزشبامحصولاتتولیدبراینسبیمزیتیکسرعتبهسنگاپور.رسیدروزدربشکهمیلیون
درنعتصاین.ویژهشیمیاییموادوپاییندستپتروشیمیمحصولاتمانندآورددستبهپالایشیمحصولات

میلیارد۲سرمایهگذاریباپروپیلنواتیلنمانندپتروشیمیمحصولاتتولیددرسرمایهگذاریبا۱۹۸۰دهه
خوشه۱۹۸۰دههاواسطاز.کردارزشزنجیرهانتهایسمتبهحرکتبهشروعجورانگ،جزایرازیکیدردلاری
وزودهافارزشرشددرعاملاصلیترینعنوانبهونفتصنعتمیاندستوبالادستجایگزینشیمیاییمواد
.شداشتغالمیزان
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:ازعبارتندخوداقتصادیتوسعهدرسنگاپورسیاستهای

ازاستفادهبابازاردراطلاعاتبهدسترسیتقویتواطلاعاتجمعآوریبرایصنعتبانزدیکهمکاری
صنعتمتخصصانوبرجستهشرکتهای
صتخصیطریقازفقطنهومناسببسترایجادومشوقهاطریقازراهبردیسرمایهگذاریپروژههایترویج
سرمایه

تصمیمگیریکیفیتارتقایبرایصنایععملکردبردقیقنظارت

برکهاستشدهتنظیمکشوراینتوسعهکلیراهبردباپتروشیمیصنعتارتقایبرایسنگاپورتلاشهای
:ازعبارتنداساسیاصلسه.استشدهشناختهراهبردیاقدامچارچوبیکواساسیاصلسهاساس

نهاآجایگزیناماکندتقویترابازارنیروهایبایددولتمداخلات:بازارودولتبینمتقابلوابستگی•
در.ندکجذبسنگاپوربهراسرمایهگذارانکهمیکندایجادمطلوببسیارتجاریمحیطیکدولت.نباشد
ها،زیرساختارتقایشاملتجاریخدماتوپشتیبانصنایعارتقایبرایسیاستیاقداماتمرحله،این

آزادارتتجتوافقنامهتصویبوآزادارزنرخسیاستها،سازگاریدولت،پاسخگوییانسانی،نیرویتقویت
دهاستفاراهبردیپروژههایجذببرایمالیاتیمعافیتهایویژهبهمالیمشوقهایازدولتسپس.است

راهاندازیوتأسیسبرایمراحلاین.میشودگرفتهپسپروژه،موفقیتازپسحمایتهااین.میکند
.بودشدهانجامجورانگجزایرازیکیدرسنگاپورپتروشیمیشرکتمجتمع

بارسنگاپو:ملیتیچندشرکتهایازسرمایهگذاریجذبوصنعتیکشورهایباارتباطایجادبرتمرکز•
تنهاهنسنگاپوردرراخودحضورتامیکندترغیبراپتروشیمیملیتیچندشرکتهایاصل،اینازپیروی
.کنندتقویتآسیاییبازارهایتمامبهخدماتارائهبرایبلکهکشوراینبهخدماتارائهبرای
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برایتلاششاملراهبردیموقعیتتثبیت:مؤثرراهبردهایاتخاذطریقازنسبیمزیتدرنفوذاعمال•
رآیندفاین.استهدفموردصنایعدررقابتبرایمؤثرومشخصقوتنقاطبهکشورنسبیمزیتتبدیل

درجدیسرمایهگذاری»،«کشورساختاروبیرونیمحیطازمستحکمدرک»:داردنیازعاملسهبه
عهتوسآغازدر.«راهبردیاهدافومشخصقوتنقاطفعالانهارتقای»و«کشورراهبردیمنابعبهروزرسانی
هعرضبینپلیعنوانبهآنراهبردیموقعیتسنگاپور،مشخصنسبیمزیتتنها،۱۹۶۰دههدرسنگاپور

دههردپالایشمرکزبهسنگاپورشدنتبدیلبا.بودآسیاشرقبازارهایتقاضایوخاورمیانهخامنفت
جدیدینسبمزیتیکشود،میاستفادهپاییندستیمحصولاتبرایخوراکعنوانبهکهنفتاوفور،۱۹۸۰
یکعنوانبهجورانگشیمیاییپارکتوسعه،۱۹۹۰دههاواخراز.کردفراهمپتروشیمیصنعتتوسعهبرای

.آوردارمغانبهسنگاپوربرایراجدیدینسبیمزیتیکپارچه،کاملااپتروشیمیخوشه

:استشدهتشکیلاصلیستونچهارازنیزراهبردیاقدامچارچوب

آنبهوکردتأسیس۱۹۶۱سالدررا(EDB)اقتصادیتوسعههیئتدولت،منظوراینبرای:سازیظرفیت
دخومأموریتانجامدراساسیاقداماتیهیئتاین.داداقتصادیرشدوسرمایهگذاریجذببرایکاملاختیار
نظرسنجیابزارهایازاستفادهوعملکردبرمبتنیمدیریتازاستفادهکشور،ازخارجدفاترافتتاحنظیرکردآغاز
یمیپتروشصنعتجملهازهدفصنایعتقویتدرمهمینقشتلاشها،اینکهتجارتوضعیتبرنظارتبرای

.افتیگسترشژاپنواروپاآمریکا،درسرعتبهاقتصادیتوسعههیئتکشورازخارجدفاترشبکه.داشت
.ادندمیدارائهسرمایهگذاریوهدفصنایعمورددردقیقتحلیلهایوتجزیهدفاتر،ایندرمستقرمتخصصین
گامزودهنشناسایی:میشودانجامبعدسهدرفرصتهاازبهرهگیریبرایدولتتلاش:فرصتازبهرهگیری
دولتکارآییتقویتوشدهتعیینفرصتهایآوردندستبهبرایکشوردررقابتتقویتنوظهور،فرصتهای

.دستآوردبهفرصتهااینتبدیلدر
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تظرفیوزیرساختهاانسانی،سرمایه:استعاملسهمداومبهبوددرمهماینتحقق:منابعبهینهسازی
وبزرگمقیاسپروژههایدرسرمایهجذبمنظوربهمنابعاینهمهارتقایبرتأکیدسنگاپور.نوآوری

فورینیازهایبرآوردنبرایراهحلهاییدنبالبهدولتروایناز.داردبالاافزودهارزشبافعالیتهای
اهبردربارزویژگیهایازیکی.استخودبلندمدترقابتیموقعیتهایتقویتدرآنهابهکمکوسرمایهگذاران
کمبودمثالعنوانبه.بودقوتنقاطبهکشورضعفنقاطتبدیلرویبرجدیتمرکزسنگاپور،منابعبهینهسازی

حلهایراهالهامبخشزمین،کمبودهمچنین.برانگیختراانسانیسرمایهتوسعهبرایکلیعزمطبیعی،منابع
وچک،کداخلیبازارطرفیاز.شدزمینازکارآمداستفادهوصنعتیبندیخوشهشهری،برنامهریزیدرنوآورانه
سعهتوبرایویژهبه.کردعمیقترراچندملیتیشرکتهایبامدتطولانیروابطوجهانیادغامبهدولتتعهد
ی،جهانسطحزیرساختهایونوآوریظرفیتانسانی،نیرویتقویتبرتمرکزبادولتپتروشیمی،صنعت

بهبودبرهمچنینمنابعبهینهسازیراهبردهای.دادانجامخودتحولبرایمنابعبهروزکردنبرایزیادیتلاشهای
.استشدهمتمرکزآنهاارتباطتقویتوصنعتپشتیبانیخدمات

ویپایدار:استشدهانجامجبههدودرراهبردیتلاشهایپایدار،موفقیتازاطمینانبرای:پایدارموفقیت
وشرکتهاتواناییجهتدرسازگاریوامنیتوایمنیزیست،محیطازحفاظتجهتدرپایداریسازگاری؛
نهاآآمادگیافزایشهمچنینوفرصتهاازبهرهگیریآنها،پیامدهایدرکتغییرات،پیشبینیبرایصنایع
.آیندهبرای

دمانننرممداخلاتاست؛کردهاستفادهسختمداخلاتازهمونرممداخلاتازهمتوسعهمسیردرسنگاپور
رگتربزبازارهایبهورودبرایتجاریشرکایایجادقدرتمند،عالیآموزشنظامکار،وکسبمطلوبفضایایجاد

وژههایپردرمشترکسرمایهگذاریپیشگام،سرمایهگذارانبهمالیاتیاعتباراعطایمانندسختمداخلات.…و
.…وصنعتیرشدبرایسرمایهگذاری
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اداقتصفناوری،نتیجهکهاستقیمترقابت،درمهمدلایلازیکیکهمعتقدستارزشزنجیرهمطالعاتمرکز
صنعتتوسعهمسیرعمدهواستبهرهمندارزانخوراکمزیتازایرانکشور.استارزانخوراکومقیاس

دیگرواملععنوانبهمقیاساقتصادوفناوریبهدستیابیبرای.استپیمودهعاملهمینبرتکیهباراپتروشیمی
.استهنهادقدممسیرایندرنیزحدیتاکهبگیردبهرهنرموسختمداخلاتازبایددولتتمامشده،قیمتبرمؤثر
کنونیدورانآنکهحالاستحاکمیتسختمداخلاتنشانگربیشترپتروشیمیصنعتدرتوسعهایعملکردالبته
اینکهاخصوصگیردصورتبازرگانیوتجارتحوزهدربایدمداخلاتاینجملهاز.میباشدنرممداخلاتنیازمندبیشتر
قتصاداشکلگیریازممانعتوفعالشرکتهایبرایتقاضامحدودیتبرعلاوهداخل،تقاضایتأمینبرتنهاتمرکز

تنظیمزیرساخت،ایجادهمچنین.میشودآنویژگیهایوبینالمللیبازارهایازافتادنعقبباعثمقیاس،
رایبفناناپذیریسرمایهخصوصی،شرکتهایفناورانهبنیهتقویتراستایدرمعنویومادیحمایتوسازوکارها

.میآوردوجودبهکشورتولیدیبخشهایکلیهبساچهوپتروشیمیصنعت
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امیدواریم از مطالعه این سند، استفاده مفید برده باشید
نقطه نظرات، انتقادات و پیشنهادات خود را از طریق ایمیل زیر با ما در میان بگذارید


