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پیشاییجتاموضوعاین.استگذاریسرمایهمسئلهایراندرنفتصنعتدستپایینتوسعهعدمدلایلبزرگترینازیکی
نفتتصنعمختلفهایبخشباهمکاریبهحاضرنفتخدماتیهایشرکتولیسانسفروشندههایشرکتکهاسترفته
لایلدمهمترینازیکی.نداردوجودکافیاندازهبهپتروشیمیوپالایشیهایطرحبرایلازمخارجیسرمایهاماهستندایران
سرمایهفکریمنطقدرریسکازمیزاناین.استایرانوخاورمیانهدرسیاسیهایریسکوجودخارجیگذاریسرمایهعدم

.دادکاهشاقتصادیجذابیتافزایشوحقوقیهایزیرساختبهسازیباتوانمیراگذاران
.شوندهدایتومدیریتیکپارچهبطوربایستمیودارندیکدیگرباناگسستنیپیوستگینفتارزشزنجیرههایحلقه

استلازمروهمیناز.شودآنتوسعهبهحاکمیتجامعنگاهمانعنبایدنیزآنمختلفهایبخشبودندولتییاخصوصی
هایتزیرساختوسعهبهگاز،ونفتمخازنازصیانتیبرداشتمنظوربهبالادستبخشبرتمرکزبرعلاوهنفتوزارتتا

تنهارانایدرخارجیگذاریسرمایهریسکهمچونایمسئلهطرفیاز.باشدنیزپتروشیمیوپالایشیصنایعبرایایتوسعه
.باشندداشتهسیاسیهایریسکزدودندربسزایینقشتوانندنمیهاشرکتوشودمیحلحاکمیتتوانبا
مشکلدست،پاییندربخصوصصنعتاینتوسعهاصلیمشکلاتازکهدریافتتوانمینفتصنعتبهاجمالینگاهبا

فنیانعمووپرداختهنفتصنعتدرفنیدانشگسترشبهدرازمدتنگاهیبابایستمیحاکمیتلذا.استفناوریتأمین
دورو.ایستمنطقهوسیاسیهایریسکدلیلبهخارجیگذاریسرمایهعدمدیگرمشکل.برداردمیانازایریشهبطوررا

.باشدگذارانسرمایهجذبوجلبزمینهدرمؤثرحلراهیکتواندمیسرمایهجذبوهاپروژهبهدولتهدفمند
جیخار گذارسرمایهنگاهدرایرانکشورسیاسیهایریسکتعدیلدرتواندمیهاطرحاقتصادیجذابیتافزایشطرفیاز

هایطرحادغام.باشدقبیلاینازمسائلیومالیاتخوراک،زمین،قیمتدرتخفیفبصورتتواندمیمسئلهاین.باشدمؤثر
مثالنوانبع.شودواقعمؤثرهاطرحاقتصادیبیشترپذیریتوجیهدرتواندمینیزدستیپایینودستیمیانبالادستی،

تأمیندفرآینبتواندتاشوددادهخارجیشرکتبهنفتیمیادیندراستخراجوحفاریاجازهپالایشی،طرحیکبرایتوانمی
ایمجموعهبهپالایشگاهیکاختصاصباتوانمیهمچنین.دهدکاهشراخودشدهتمامهزینهودادهانجامخودراخوراک

تواندبپتروپالایشیهایمدلازاستفادهباتاگذاشتخارجیشرکتخوداختیاردرراخوراکتأمینپتروشیمی،هایطرحاز
،بالادستدرهمزمانخارجیهایشرکتحتیکهکردتنظیمقراردادهاییتوانمیهمچنین.دهدافزایشراخودسودحاشیه

درادی،اقتصهایریسککاهشوجذابیتافزایشبرعلاوهقراردادهانوعاین.بپردازندفعالیتبهدستپایینودستمیان
.بودخواهدمؤثربسیارنیزایراننفتصنعتیکپارچهتوسعه
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نفتتصنعدستپاییندرگرتنظیمبهگرتصدیازدولتنقشتغییرکهمعتقدستارزشزنجیرهمطالعاتمرکز
خشببههاپتروشیمیوهاپالایشگاهواگذاریبا.شودآنجدیدهاینقشتضعیفباعثنبایداخیرهایسالدر

سازیمهیاوظیفهامراینکهاستشدهقبلازترپررنگبسیاردولتدرنفتصنعتگریتنظیمنقشخصوصی،
وذارگسرمایهجذبوقراردادیهایقالبایجادفناوری،توسعهمدیریتنظیرنفتدستپاییندرتوسعهبسترهای

.گذاردمیدولتدوشبرراخارجیهایشرکت
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