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چهار بعد مزیت جهانی در صنعت پتروشیمی 

ارزانوراکخدرتنهانسبیمزیتکهمعناستبداناین.نیستخوراکنرخبهوابستهتنهاییبهپتروشیمیصنایعدرموفقیت
:باشدنیززیرمواردهمراهبهبایستمیمزیتاینبلکه.باشدنمیمناطقدیگربهنسبتقیمت

.نیجهاوایمنطقهسطحدررقابتمنظوربه(تکنولوژیرهبری)فناوریارتقایوتحقیقاتگسترشباافزودهارزشافزایش
تریبیشسهمکسبمنظوربهدیگرواحدهایدرادغاملحاظبهچهتولید،تنوعلحاظبهچهواحدهایفعالیتساختارتغییرات

.بازاررهبریدربازاراز
هزینهمدیریت
مالیتامینمدیریت

.تاسشدهذکرمواردعوامل،مهمتریناولنگاهدرلیکنکرد؛اضافهبالاجمعبهنیزرادیگرمواردبسیاریبتوانشایدگرچه
نبهتریتوسعهرویبرتنهاامروزه.استتکنولوژیرهبریتپتروشیمی،صنعتدرموفقیتعاملاولین:تکنولوژیرهبری

رتر،بهایتکنولوژیکهاستایناستبرخورداروالاییاهمیتازآنچهتکنولوژیمبحثدر.شودمیگذاریسرمایههاتکنولوژی
۴تنهاPPسازیتجارینمونهعنوانبه).گیرندقرارتولیدکنندگانتماماختیاردرویافتهگسترشخود،عمردورهاوایلهماندر

(.شدانجامناتا،زیگلرنوآوریاساسبر۱۹۵۴سالدرPPهایمولکولساختازپسسال
هایدههطولدر.گردیدخودخاصهاینشیبوفرازباعمرچرخهیکواردجدیدی،نوآوریهرنظیرنیزهاالفینپلیدرنوآوری

پلیرایبویژهبهتکنولوژیتوسعهکهحالیدر.بودمتمرکزمحصولاتاینتجارتسودآوریرویبرهاالفینپلیتوسعه،۷۰و۶۰
عمردورهکهکردندمیتصورمیلادی۷۰دههاواخردرهاشرکتازبسیاریکهجاییتا.بودهمراههامحدودیتبرخیباهاالفین

شراکتیایتوسعههایفعالیتطریقازکهکاتالیستی،جدیدنوآوری۱۹۸۰دههدرلیکن.استرسیدهپایانبهتکنولوژیاین
درspheripolجدیدفرآیندایجادباعثکهآمدندوجودبهبالابازدهیباهاییکاتالیست.کردمتحولکاملارافضاگرفت؛صورت
.شدقدرتمندبسیارPPتولیدتکنولوژیتحولات،اینواسطهبه.گردیدپروپیلنپلیتولید
توانندمیکههستندبرخورداردرآمدیازدنیاجمعیتازدرصد۲۵تا۲۰حدودرسمیگزارشیکاساسبروامروزه:بازاررهبری

وNAFTAمنطقهاروپایی،یافتهتوسعهکشورهایدرجمعیتاینازایعمدهبخش.باشندپتروشیمیصنعتبرایآمادهمشتری
رادنیایمیپتروشبازاردرکنندهتعیینسهمکهبودندژاپنوآمریکااروپا،اینگذشتهدر.اندگرفتهجایشرقی،آسیایکشورهای

بههمآن)آمریکاجزبهکهحالیدراند؛داشتهتولیدرشدشدتبهچینوخاورمیانهکشورهایامروزهلیکنداشتند؛اختیاردر
marketدیگراروپاییکشورهایوژاپن،(شیلمنابعدلیل leaderباشندنمی.
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رهبریتاست؛شدهتبدیلعمدهعاملبهنیزگذشتهسالچندطولدرکهموفقیتاساسیعاملسومین:هزینهرهبری
سهیلت،(مناسبسیاسیشرایطباکشورهایبرایحداقل)تکنولوژیبهدسترسیاینکهدلیلبهحاضرحالدر.استهزینه
ارائهوتکنولوژیبهبودبامیلادی،۹۰دههدر.گرددمیمحسوبمسلمفرضیککیفیتوتولیدروشبرتریاست؛شده

قراراهمیتراسدرهزینهبهبودوهزینهمقایسهرویکردهایها،کاتالیستوکنترلیهایسیستمنظیرجدیدابزارهای
بهوری،هرهب وتولیدحجمرعایتبانتوانستندیعنی)نشدندهزینهمنحنیکورسدرماندنباموفقکهسازندگانی.گرفتند

.دادنددستازراشانرقابتیتوان،(.دهندکاهشراخودتمامهایهزینهمداومطور
۷۰حدودپتروشیمیصنعتدرکهچرا.شودمیمحسوبلازمشرطیکتنهاها،هزینهدرمندیرقابتامروزهکلیطوربه

دریزنراکافیشرطخوراک،درمزیتبامناطقییقینبهقطعودانستمربوطخوراکبهتوانمیراشدهتمامقیمتازدرصد
.باشندداراتوانندمیهاهزینهمدیریت

امینتدرکهباشدنحویبهکشوریدرپتروشیمیصنعتکاروسازکهاستاینمالیرهبریتازمنظور:مالیتامینرهبری
رویپیشهایچالشتریناساسیازیکیشاید.گرددروبهروچالشکمترینباصنعتاینتوسعهوخودهایپروژهمالی

.دانستمتصورعاملهمیندربتوانراکشورپتروشیمیصنعت

[۱]insiders
[۲]suppliers
[۳]customers
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[۲]منابعکنندگانتامین،[۱]فعالانتوانمیراپتروشیمیصنعتضلعسهکهمعتقدستارزشزنجیرهمطالعاتمرکز
backwardصورتبهکههاییادغامازبسیاریآنکهحال.دانست[۳]خریدارانو integrationفعالانمیاناست؛بوده

.اشدبمیآنامنحاشیهوخوراککسبازفعالاناطمینانحصولجهتمنابعکنندگانتامینوپتروشیمیصنعت
بازار،تکنولوژی،رهبریبعد۴هردرکهباشدداشتهراپتروشیمیصنعتدربرتریادعایتواندمیکشوریامروزه
.باشدداشتهگفتنبرایحرفیمالی،تامینوهزینه
لیکن؛باشدفراهمپتروشیمیمجتمعیکایجادیکبرایمالیتامینوهزینهتکنولوژی،بعدسههرکهشودفرض
انتومیکهاستاساسیسوالاتازنمایدتولیدزمانیافقچهدرومقیاسیچهباومحصولیچهکهموضوعاین

استابعادیازیکیبازاررهبری.شودمیدادهپاسخآنبهبازاررهبریدرونمایدتضمینراآنموفقیتیاشکست
.ودشتوجهخریدارانوکنندگانتامینفعالان،یعنیپتروشیمیصنعتضلع۳هربهبایستمیآنتحلیلبرایکه

آمادهبازار.کردبندیتقسیمبالقوهبازاروآمادهبازارهدف،بازارنفوذ،تحتبازاردستهچهاربهتوانمیرابازارمفهوم
پتروشیمیصنعتهایمشتریهاآنتمامیقینبهقطعکهشداشارهکهدرصدی۲۵تا۲۰جمعیتهمانیعنی

گفتهخنسپتروشیمیصنعتبازارنفوذازوقتیبنابراین.باشندمیدارارامحصولاتخریدتوانلیکنبود؛نخواهند
یاوباشدایمنطقهباشد،محلیهدفبازارایناینکه.استهدفبازاربهنفوذتحتبازارازعبورمنظورشودمی

.استآنتولیدحجمومحصولنوعبهبستهجهانی



امیدواریم از مطالعه این سند، استفاده مفید برده باشید
نقطه نظرات، انتقادات و پیشنهادات خود را از طریق ایمیل زیر با ما در میان بگذارید


