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راهبردهای اساسی در توسعه زنجیره ارزش کشورها 

دخوعظیمذخایربامتناسبرااستخراجاستنتوانستههنوزبطوریکهاستگازونفتعظیمذخایردارایایرانکشور
بهزگاونفتمستقیمفروش.استمعینیارزشدارایالمللیبینهایقیمتاساسبرگازونفتواحدهر.دهدگسترش
توسعهلزومفروش،حوزهتحریمهایوجهانیقیمتهایوتقاضابهاطمینانعدماماداردکشوربرایزیادیسودآوریخارج،
اولینعنوانبهکشوردرگازونفتصنعتدستپایینکهروستایناز.کندمیگوشزدراگازونفتصنعتدستپایین
فروشبهفقطوبروددیگرصنایعسراغبهتوانستمیایرانکشورصورتاینغیردراستیافتنتوسعهحالدرصنعت،

.کنداکتفاگازونفتخام
برایراعتصنایندستپایینتوسعهلزومگاز،ونفتگرانبهایمنابعبهآساندسترسیصِرفیادشده،مواردبهتوجهبا

وسعهتبرایبرنامهریزی.میکندخاطرنشانرادستپایینتوسعهلزومکهآنهاستپذیریتحریمامانمیکندالزامکشور
ورانتیکلبشکوتاهیمدتبرایمیتواند[گازونفتذخایربهایرانآساندسترسیموجببه]گازونفتصنعتپاییندست

.بودخواهدمضرخصوصیبخشودولتبرایبلندمدتدررانتادامهامابگیردشکلخوراکپایینقیمتهایاساسبر
تاُفامراینکهشدخواهدصنایعایندربهرهوریکاهشباعثنفتصنعتدستپایینبهرانتتخصیصوارزانخوراک
یالمللبینهایشرکتسودحاشیههمانبهکمتربهرهوریبارانتی،صنایعکهزیراداشتخواهدهمراهبهرافنیدانش
کهآیندمیوجودبه«پایینبازدهیبادستیپایینصنایع»لذا.ندارندتمایلیفناوریتوسعهبهدیگرومیکنندپیدادست
مدتیازپسعاملاین.شدخواهندمحدود«داخلیبازاروتقاضا»بهوداشتنخواهندرابینالمللیبازارهایبهورودتوان
رانتیعصنایرشدبراست،گرفتهشکلدانشاساسبرکهبینالمللیصنایعرشدکهزیراشدخواهدآنهاحذفباعثحتی
توسعهبراینتیجهدر.گرفتخواهدراداخلیارزشبیمحصولاتجایکمکمخارجیباارزشمحصولاتوکردخواهدغلبه

.کرددنبالرامدونیومنطقیتوسعهسیاستبایستمیکارآمد،دستیپایینصنایع
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مترینمهکهاندکردهدنبالخودگازونفتصنعتارزشزنجیرهتوسعهبرایگوناگونیغیررانتیهایاستراتژیمختلفکشورهای
:میباشدزیرشرحبهآنها

ضمن.ماندبماندگارتاشودبومیکشوردربایدحیاتیهایفناوری.نیستخریدنیتجهیزات،خلافبرفناوری:بومیفناوریتوسعه
سرعتهبپیشرفتهفناوریراهبردآلمان،کشوردرمثالعنوانبه.استنهفتهفناوریدربالکلکشورهابعضیاصلیمزیتاینکه
اپورسنگهمچنین.باشدزیادبسیارآلمانکشوردرگازونفتارزشزنجیرهعمقتااستشدهسببعاملهمین.شودمیدنبال
ابستگیوکهنیزعربستانکشور.استکردهاجراحالبهتاخودگازونفتصنعتانسانینیرویتربیتبرایمختلفیهایبرنامه

.دکنمیدنبالراخود«پتروشیمیاییفناوریراهبردیبرنامه»دارد،خودگازونفتصنایعحوزهدرخارجیهایشرکتبهشدیدی
ودستبالادقیقهماهنگیویکپارچگیبهنیازکشورهرموقعیتبامتناسبارزشزنجیرههمگونومتوازنتوسعه:یکپارچهسازی
هزنجیرهایحلقهتمامدرکهاستدادهتوسعهنحوریبهراخوددولتینفتیهایشرکتچین،کشورروایناز.داردپاییندست

چین،نفتیمیدان۱۷درحضوربرعلاوهساله،۱۸شرکتاین.استSinopecشرکتمورداینبارزنمونه.باشندداشتهحضورارزش
.داردعهدهبهراکودشیمیاییواحد۱۳ورزینواحد۳لاستیک،واحد۵الیاف،تولیدواحد۱۵پتروشیمی،۲۱پالایشگاه،۴۳مدیریت
یندستپایوبالادستهماهنگویکپارچهتوسعهبرشاهدنیزعربستانوسنگاپورآلمان،درمختلفشیمیاییهایپارکتوسعه
.کشورهاستگازونفتصنعت

گازوفتنصنایعپایداریلازمهجهانی،بازارهایباپیوستهتطبیقوارزشزنجیرهحلقههایهماهنگییکپارچگی،مدیریت:تنظیمگری
ورکشدروظیفهاین.کنندمیایفارایادشدهوظایفهستند،مجریوسیاستگذارنهادهایازمنفککهتنظیمگرنهادهای.است
باکاملاخدماتپشتیبانیومیگیردصورتبالابهپایینپیشنهادهایاساسبرتنظیمگریآلماندر.استNDRCنهادعهدهبهچین
.شودیمتنظیمگریبالابهپایینمدلاساسبرنیزسنگاپورجورانگشیمیاییپارکمدیریت.استشدهتنظیمبنگاههانیاز
.شودمیشناختهعربستانپتروشیمیصنعتتوسعهدهندهوتنظیمگرعنوانبهنیز«ینبعوجُبَیلسلطنتیکمیسیون»

.کندوادارمردمنفعبهرقابتبهراخصوصیبخشودولتیشرکتهایخود،دستدراهرمهایبامیبایستدولت:رقابتایجاد
خاموادمبهدسترسیهمچنین.استنمودهفراهمپیشازبیشداخلیصنایعبرایرافضاتعرفهها،کاهشپیگیریباآلمانکشور

هزار۳۰دارایتصورخلافبرنیزچینکشور.میکندحمایتخوبیبهرقابتوفکریمالکیتازوکردهتسهیلشرکتهابرایرا
خوبیحدتابازار،دررقابتایجادباهمچنین.داردقرارغولپیکرشرکت۵۰۰دستدربازاراین%۳۷کهاستبزرگشیمیاییشرکت
ومالیهایسیاستطریقازاقتصادیثباتایجادبانیزسنگاپورکشور.استشدهگازونفتصنعتارزشزنجیرهتعمیقبهموفق
.کندفراهمخوبیبهالمللیبینهایشرکتبرایرارقابتفضایاستتوانستهپولی
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دراستفرآیندهاییدرفنیدانشهایبومیسازینیازمندایرانکشورکهمعتقدستارزشزنجیرهمطالعاتمرکز
مدونیامهبرنکهاستآننیازمندمهماینالبته.دارنداساسینقشنفتصنعتپاییندستبلندمدتاهدافتحقق
هرهبرداریبومالکیتمدیریت،کردنیکپارچهطرفیاز.باشدشدهتهیهنفتصنعتپاییندستپایدارتوسعهبرای

روشیمیپتصنایعملیشرکتوپالایشوپخششرکتادغاملذا.استجهانیبازارهایباتطابقالزاماتازپاییندست
ههایبرنامجزوبایدیکدیگر،ازمجزاپتروشیمیوپالایشیطرحهایبجایپتروپالایشگاهیطرحهایتعریفنیزو

مگرتنظیعنوانبهمنسجمکارشناسیوقویکوچک،نهادیکتانیازستآنازپس.گیردقرارنفتوزارتاصلی
تغییرادایجبا.کندصیانتارزشزنجیرهطولدریکپارچگیوهماهنگیازتابیایدوجودبهنفتصنعتپاییندست

وآمدهوجودبهخارجیوداخلیسرمایههایفرودبرایمناسبفضایآن،درسازندهرقابتتشدیدوبازارفضایدر
.گرفتخواهدشکلپاییندستیتولیداتکیفیتوکمیتدررقابت



امیدواریم از مطالعه این سند، استفاده مفید برده باشید
نقطه نظرات، انتقادات و پیشنهادات خود را از طریق ایمیل زیر با ما در میان بگذارید


